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Jak skutecznie realizowaé projekt pod presja czasu w
branzy IT?

W dzisiejszych czasach opanowanie oraz odpornos¢ na stres przy realizacji projektow
zwigzanych z migracjg danych jest na wage ztota. W projektach biznesowych tego
typu niezwykle istotng role petni planowanie poszczegdlnych faz i odpowiednie
zarzadzanie czasem, komunikacja z zespotem jak réwniez doktadne zbadanie
oczekiwan klienta. Spetnienie tych warunkéw jest niezbedne przy projekcie, ktéry ma
byé wykonany szybko i solidnie.

Projekty zwigzane z migracjg danych miedzy systemami charakteryzujg sie zwykle
ograniczonym czasem na wdrozenie. Przewaznie taki proces odbywa sie podczas
weekendu, poniewaz wtedy klienci nie korzysta z systemu, zatem jego praca nie jest w
zaden sposob blokowana. Wczesniej natomiast odbywajg sie testy, ktére majg na celu
sprawdzenie, czy faktycznie weekend jest optymalnym terminem na zrealizowanie tego
Zlecenia, jest to jedyna okazja, zeby oszacowac ilo§¢ czasu potrzebng na wdrozenie -
Wazng kwestig przy tego rodzaju projektach jest rowniez czynnik ludzki, czyli liczba 0osob
biorgcych udziat w projekcie. Wieksza presja zwigzana z realizacjg projektu ma migjsce
réwniez wtedy, kiedy projekt od poczatku byt nieodpowiednio zarzgdzany. Dlatego jest dla
nas bardzo wazne, aby poczatkowe fazy przedsiewziecia byty dobrze zaplanowane — mowi
Norbert Sulinski, Starszy Specjalista ds. Oprogramowania z firmy Transition Technologies,
ktéra wedtug rankingu firmy TOP 200 przygotowanego przez Komputerworld zajmuje siédme
miejsce jako dostarczyciel ustug Business Inteligence

Najwicksze wyzwania

Realizacja projektu zwigzanego z migracjg danych z jednego systemu do drugiego, to duze
oraz wymagajgce skupienia przedsiewziecie, ktére nalezy wykonac
z chirurgiczng precyzjg. W zwigzku z czym, jednym z kluczowych wyzwan jest koordynacja
os6b w wieloosobowym zespole. Istotha zatem jest dobrze rozwinieta komunikacja oraz
odpowiednie zarzgdzanie projektem, tu z pomocg moga przyjs¢ narzedzia takie jak JIRA
firmy Atlassian. Jezeli projekt jest dobrze zaplanowany, wowczas stres zwigzany z jego
realizacjg jest mniejszy, poniewaz kazda osoba zna swoje zdania, wie, jak przebiega proces
tej migracji danych oraz zna zakres swojej odpowiedzialnosci. Bywa, ze rowniez klienci
wigczani sg w obieg informacji i mogg na biezaco Sledzi¢ postepy. Spetnienie tego warunku
buduje rowniez zaufanie wsréd cztonkéw zespotu, co przektada sie na zmniejszenie poziomu
stresu podczas realizacji i oddania projektu. W tym znaczeniu, kluczowe s3g takze
kompetencje poszczegdlnych oséb z teamu.

Odpowiednia organizacja pracy

Dla prawidtowego przebiegu projektu zwigzanego z migracja danych konieczne jest
organizowanie cotygodniowych spotkan majacych na celu podsumowanie dotychczasowych
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dziatan. Pozwala to na lepszy przeptyw informacji w zespole w kwestii zawansowania
realizacji prac. Caly projekt rozbity jest na mniejsze podprojekty i wymaga wspétpracy okoto
30-40 oséb. Natomiast przy procesie migracji danych czuwa okoto 6-7 oséb. Realizacja tego
projektu wigze sie réwniez ze wspétpraca specjalistéw po stronie klienta. - Eksperci z firmy, u
ktérej przeprowadzany jest projekt posiadajg bardzo duzg wiedze i bardzo czesto
interweniujg, gdy jakis element przetransferowany z systemu nie wyglada tak jak powinien,
zatem oni rowniez podtrzymujg porzgdek prac. Niekiedy zdarza sie, ze do projektu zostajg
zatrudnione takze inne firmy, zatem wspoipraca nasza bazuje na zespotach rozproszonych,
wiec dla zachowania odpowiedniego poziomu komunikacji korzystamy z potfgczen
internetowych — dodaje Norbert Sulinski.

Poznanie wymagan klienta kluczem do sukcesu

Poza kontaktem poprzez komunikatory internetowe, sprawdzonym sposobem jest rowniez
bezposrednie spotkanie na miejscu u klienta, zwlaszcza przy waznych fazach projektu,
takich jak przeprowadzenie testowych migracji. Wtedy tez, specjalista bezposrednio kieruje
sie do firmy klienta i tam wspétpracuje z pozostatymi pracownikami (niekiedy nawet non stop
przez caty weekend). Ma to na celu przyspieszenie prac, zwtaszcza, kiedy zasadniczg role
odgrywa czynnik czasowy. Znaczenie pracy zdalnej sprowadza sie wowczas do
przygotowania waznych etapéw projektu. Natomiast nad ich przeprowadzeniem czuwa juz
specjalista bedgcy na miejscu. Z punktu widzenia przysztego powodzenia projektu
realizowanego pod presjg czasu istotna jest jako$¢ dotychczasowej dokumentacji, jak
réwniez poznanie doktadnych oczekiwan klienta. Doprecyzowanie wymagan przez klienta juz
na samym poczatku, a nastepnie konsekwentne ich podtrzymywanie powoduje, ze realizacja
projektu zwigzana z migracjg danych nie opdznia sie. Stres jest nieodzowng czescig takich
projektow, ale satysfakcja i poczucie dobrze wykonanej pracy po udanym wdrozeniu
catkowicie go likwiduje — mowi Norbert Sulinski.

Realizacja projektéw pod presjg czasu wymaga kilku istotnych elementéw, ktére majg
bezposredni wplyw na powodzenie catosci. Do grona najwazniejszych mozemy zaliczyc¢:
wiasciwe zarzgdzanie projektem, odpowiedni proces komunikacji pomiedzy klientem a firma,
ale réwniez cztonkami zespotu, jak réwniez zadbanie o stosowny podziat prac, a takze dobre
rozpoznanie wymagan i oczekiwan klienta.
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O firmie Transition Technologies S.A.:

Transition Technologies to polska firma informatyczna, ktéra nieprzerwanie od 1991 roku tworzy
autorskie systemy informatyczne oraz nowoczesne rozwigzania techniczne dla krajowych i
miedzynarodowych klientow — na swoim koncie ma m.in. wdrozenia w Ameryce Potudniowej i na
Bliskim Wschodzie. Firma specjalizuje sie w rozwigzaniach dla wybranych sektorow rynku: energetyki,
gazownictwa, przemystu oraz biomedycyny. Firma swojg siedzibe ma w Warszawie, posiada tez 7
osrodkéw regionalnych w Polsce — w Biatymstoku, Ostrowie Wielkopolskim, todzi, Kielcach,
Koszalinie, Wroctawiu i Lublinie oraz przedstawicielstvo w Niemczech i fiie w Stanach
Zjednoczonych. Transition Technologies zatrudnia obecnie ponad 700 pracownikéw — od 2011 ich
liczba zostata podwojona. Firma posiada status Centrum Badawczo Rozwojowego.
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Kontakt dla mediow:

Anna Rasinska
Monday PR || Biuro prasowe Transition Technologies

anna.rasinka@mondaypr.pl
tel.: + 48 728 547 921
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